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Referat fra bestyrelsesmgde hos TVIS den 8. maj 2026 kl. 8.00

Meddelelser:
Ejerstrategien er afrapporteret til alle 4 ejerkommuner.

Som stedfortraeder indtraeder Jens Christian Lybecker i TVIS™ bestyrelse i stedet for Finn Muus indtil
Fredericia Byrad kan udpege et nyt ordineert medlem. Dette forventes inden sommerferie.

Dansk Fjernvarme afholder Landsmgde i Alborg den 29.-30. oktober 2026.

1. Orientering. @konomi, prisudvikling og drift

Temperaturen steg i marts maned, og det har bevirket, at der er solgt 100 TJ mindre end budgettet
i marts. Underdaekningen pr. 31/3-2026 er 65,6 mio. kr. mod en budgetteret underdaekning pa 18,9
mio. kr. pa den variable drift, det er 46,7 mio. kr. mere end budgetteret.

Perioderegnskab og -budget, variabel drift, akkumuleret resultat
Mio. kr. 1. jan - 31. marts 2026
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Lene Andersen orienterede.

2. Indstilling. Ekstraordinaert bestyrelsesmgde grundet varslede prisstigninger fra @rsted.

De stigende braendstofpriser, grundet krisen i Mellemgsten, pavirker flis priserne. Arsagen er at der
anvendes dieselolie til savel transport som til flisning af treematerialet.

@rsted kan allerede nu se det i markedet og har derfor varslet at de forventer prisstigninger i lpbet
af maj maned.

Revurderingen af TVIS’ 2026 budget er planlagt til bestyrelsesmgdet den 26. juni 2026, hvilket er
meget sent ift. at fiernvarmeselskaberne skal varsle prisstigninger 3 maneder fgrend de kan
implementeres
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TVIS gnsker derfor at indkalde til et ekstraordinaert bestyrelsesmgde pa Teams den 27. maj kl. 8.15

Indstilling: Der afholdes et ekstraordinaert bestyrelsesmgde pG Teams den 27. maj kl. 8.15 til
behandling af revideret budget 2026.

Godkendt som indstillet.

Orientering. Afsluttende gkonomiopfglgning: Nyvang, Middelfart.

Nyvang i Middelfart:

Projektet omhandler gaskonvertering af 210 eksisterende boliger og 15 erhvervsvirksomheder samt

fiernvarme til 230 nye boliger i nedenstaende omrade.

For TVIS indebar det en estimeret investering pa 20 mio. kr. i 1.100 m transmissionsledning, som
ses med gult pa nedenstaende billede, samt pumpe og veksler. Projektet indgar i den netop
godkendte [aneanmodning.
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Projektet er realiseret med en samlet investering pa 16,4 mio. kr. hvilket er 3,6 mio. kr. under
budgettet, varmesalget er 3 dobbelt mens renteomkostningerne ligger 0,6% over det forventede.

Samlet set akkumuleres besparelsen for eksisterende kunder 0,17 kr./GJ — se tabellen nedenfor.

*Nutidspriser

Jargen Nielsen gav en orientering.

Tema vedr. TVIS’ tekniske anlaeg

Heraf
estimeret
Udvidelser til Nyvang Middelfart mio.kr. Budget Realiseret|restbetaling
Udvidelser til Nyvang Middelfart i alt 20 16,4 1,2
Salg20arT) 1.132 3.355
Rente +garantiprovision 3,05% 3,65%
Besparelse kr./G)J 0,07 0,17]*
Samlet besparelse 20 ar mio. kr. 29,3]*

Tommy Herman, teknisk chef hos TVIS deltager i mgdet og fortaeller om vedligehold af det tekniske

anlaeg samt Asset Management.

Tommy Herman gav en orientering.
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5. Orientering. Anmodning om aktindsigt. sammen om varmen

TVIS har den 26. marts 2026 modtaget en anmodning om aktindsigt i den fulde og aktuelle
varmeleveringskontrakt mellem TVIS og Skeaerbakvaerket/@rsted, herunder samtlige bilag, optioner,
pris- og reguleringsbestemmelser, tekniske specifikationer, leveringsforpligtelser, indeksregulering,
incitamentsmekanismer, varighedsbestemmelser og gvrige aftalevilkar (se mail bilag fra anmoder).

TVIS er underlagt offentlighedsloven og miljgoplysningsloven og forpligtet til felgende:

Oplysninger om energi er miljgoplysninger efter miljgoplysningsloven, som geelder for offentlig
forvaltning, herunder § 60-faellesskaber, samt kollektive varmeforsyningsanlaeg over 10 MW. TVIS
er begge dele.

Aktindsigtssager skal behandles hurtigst muligt og senest inden 1 maned (2 maneder ved
komplekse sager). Afslag skal begrundes med klagevejledning, og TVIS' afggrelser kan paklages til
Energiklagenaevnet.

Retten til aktindsigt kan begraenses for:

1. Konkurrencefglsomme oplysninger (§ 12, stk. 1, nr. 2), fx vedr. @rsteds elproduktionsvirksomhed,
hvis @rsteds interesser ikke opvejer det offentliges interesse. En formodningsregel betyder, at TVIS
normalt ikke behgver yderligere dokumentation, hvis virksomheden begrunder konkrete
skadevirkninger.

2. Beskyttelse af det offentliges gkonomiske interesser, herunder forsyningsvirksomhedens
forhandlingsposition (§ 13, stk. 1, nr. 5). Det kraever konkretisering af den gkonomiske tabsrisiko.

@rsted blev informeret om henvendelsen den 31. marts 2026 og anmodet om at fremsende
materialet i en version der under hensyntagen til konkurrencefglsomme oplysninger kunne
fremsendes til anmoder.

Den 7. april 2026 informerede TVIS anmoder om, at vi havde igangsat arbejdet samt at @rsted blev
inddraget i processen.

@rsted fremsendte et omfattende materiale den 15. april 2026 og har svaret med en uddybende
redeggrelse (se bilag 4.2.)

TVIS har sluttelig formidlet materialet samt redeggrelsen fra @rsted til anmoder den 17. april 2026.

Jargen Nielsen gav en orientering.
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6. Status. Fzelles strategisk proces for varmesystemet i Trekantomradet. sammen om varmen

Johnny Gregersen Ryser fra CETEC er ansat som konsulent pa opgaven.

Overskriften for processen er ”“Fremtidens energi og varmeforsyning i Trekantomradet”. Udover
varmeomradet er der ogsa fokus pa elektrificering, robusthed, og forsyningssikkerhed.

TVIS er bekendt med, at der igangsaettes en interview runde med de centrale aktgrer og der
planlaegges et “settemgde” snarest med deltagelse af alle primzaere interessenter.

Jorgen Nielsen gav en status.

7. Status. Bestyrelsesseminar pa Hotel Koldingfjord, Fjordvej 154, 6000 Kolding.

Bestyrelsesseminaret er det fgrste samlede seminar for den nyvalgte bestyrelse og har tre
overordnede formal:

e at styrke bestyrelsens faelles fundament — herunder ejerstrategi, vedtaegter, strategi 2025—
2045 og governance rammer.

e at skabe feelles forstaelse for TVIS' kerneopgave — konkurrencedygtighed, forsyningssikkerhed,
gren omstilling og dermed TVIS’ fokus pa asset management og cybersikkerhed.

e at styrke sammenholdet i bestyrelsen og give mulighed for uformel dialog pa tveers.

Overordnet program for den 10. juni.

12.00 Frokost

13.00 Fundament og strategi.

15.00 Eftermiddagspause

15.30 @Pkonomi, takster, roller og governance
18.30 Middag med efterfglgende socialt samveer.

Overordnet program for den 11. juni.

08.00 Forsyningssikkerhed
10.15 Transport til Skeerbaekvaerket.
11.00 Introduktion til og rundvisning pa Skaerbaekvaerket

14.00 Afslutning
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