
 

Referat fra Bestyrelsesmøde hos TVIS den 23. marts 2026 kl. 8.00 

 

Meddelelser: 

Besøg hos Ørsted i forbindelse med bestyrelsesseminaret den 10.-11. juni er på plads. 

 

1. Indstilling. Revisionsprotokol for 2025 

Revisionsprotokollen gennemgås på mødet af Thomas Riis Statsautoriseret revisor og partner fra PWC. 

Indstilling: Revisionsprotokol indstilles til godkendelse. 

Godkendt som indstillet. 

 

2. Indstilling. Årsregnskab 2025 

 

Årsregnskab for 2025 er vedlagt. Regnskabet er udarbejdet efter Varmeforsyningsloven og 

Årsregnskabsloven. Årsregnskabet gennemgås af Lene Andersen, TVIS, og Thomas Riis, Statsautoriseret 

revisor og partner i PWC. 

 

Variable omkostninger 

Varmesalget er 191 TJ mindre end budgetteret, derved er omsætningen 7,9 mio. kr. lavere end 

budgetteret.  

 

Der er købt en mindre mængde af varme hos Ørsted og til Spids- og Reservelast, det er en samlet 

besparelse på 39,8 mio. kr. i forhold til budget. Der er købt en større mængde af varme ved Cross 

Bridge Energy og Energnist, en samlet meromkostning på 11,2 mio. kr. Samlet set giver det en 

besparelse på 28,6 mio. kr.  

 

Der har været prisfald på varmekøbet i 2025. Ved Ørsted er det en besparelse på 17,9 mio. kr., og ved 

øvrige varmeleverandører en besparelse på 4,5 mio. kr. Der har været en besparelse på 3,5 mio. kr. til 

el omkostninger. I alt et prisfald på 25,9 mio. kr.  

 

Den realiserede overdækning i de variable omkostninger udgør 38,5 mio. kr. mod en budgetteret 

underdækning på 8,1 mio. kr. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
Figur 1: Ændringer i de variable omkostninger fra budget 1/7 2025 til realiseret 31/12 2025 

 

Faste omkostninger. 

De faste omkostninger ved Ørsted er 10,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Samtidig er TVIS’ øvrige 

omkostninger til administration, drift og vedligehold 4,0 mio. kr. mindre end budgetteret. 

Afskrivningerne er 4,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Lønomkostningerne er 1,0 mio. kr. lavere end 

budgetteret, og renteomkostningerne er 1,7 mio. kr. lavere. Samlet giver det en besparelse på 21,5 mio. 

kr. i forhold til revideret budget pr. 1/7 2025.  

 

 
Figur 2: Ændringer i de faste omkostninger fra rev. budget 1/7 2025 til realiseret 31/12 2025.  

 



 

 

 

Årets resultat 2025 inkl. overdækningen fra 2024 

Årets resultat for 2025 indeholder en overdækning fra 2024 på 8,1 mio. kr., en overdækning i de variable 

omkostninger for 2025 på 38,5 mio. kr., samt overdækningen i de faste omkostninger for 2025 på 21,5 

mio. kr., herved bliver årets samlede resultat en overdækning på 68,1 mio. kr., som indberegnes i rev. 

budget 1/7- 2026 (se figur 3). 

 

 
Figur 3: Årets resultat 2025 

 

 

Indstilling: Regnskabet for 2025 indstilles til godkendelse. 

Godkendt som indstillet. 

 

 

3. Orientering. Økonomi, prisudvikling og drift 

Perioderegnskab pr. 28. februar 2026 er ikke klar endnu, men gennemgås på bestyrelsesmødet den 23. 

marts 2026. 

Februar har været kold, og der er købt ca. 159 TJ mere Spids- og Reservelast i februar end budgetteret, 

en estimeret meromkostning på 38 mio. kr.  

År til dato er der brugt 290 TJ i Spids- og Reservelast 

 

 

Lene Andersen orienterede. 



 

 

 

 

 

4. Indstilling. Godkendelse af ”Afrapportering af Ejerstrategi 2025” 

 

I forlængelse af TVIS´ vedtægter fra januar 2020 blev ejerkommunernes forventninger til TVIS 

defineret i ”Ejerstrategi 2021”. Formålet med ejerstrategien er at sikre sammenhæng mellem de 

kommunale visioner samt strategier og TVIS’ aktiviteter. Handlerummet for TVIS er således defineret 

af TVIS’ vedtægter, ejerstrategien og de kommunale visioner. 

TVIS’ bestyrelse er det politiske bindeled til ejerkommunernes byråd men derudover skal der i henhold 

til ejerstrategien sikres minimum en årlig forventningsafstemning mellem kommunaldirektører, 

tekniske direktører og TVIS. 

Denne afrapportering og forventningsafstemning fokuserer på de fire bæredygtighedsparametre som 

ejerkommunerne har prioriteret i ejerstrategien dvs.: 

 

• Økonomi og konkurrencedygtighed – TVIS arbejder løbende på at fastholde fjernvarme som 

forbrugernes foretrukne valg og understøtter fjernvarmeselskabernes konkurrencedygtighed. 

 

• Miljø – TVIS udvikler udnyttelsen af overskudsvarme og med målsætning om kun at anvende 

bæredygtige varmekilder. 

 

• Forsyningssikkerhed – TVIS lægger gennem valg af varmekilder, drifts- og vedligeholdsstrategier høj 

vægt på forsyningssikkerhed både på kort og lang sigt.  

 

• Social ansvarlighed - TVIS sikrer medarbejdernes trivsel samt kompetenceudvikling, inddrager social 

ansvarlighed i dagligdagen og udbyder ydelser lokalt under hensyntagen til udbudsregler.  

 

 

Afrapporteringen er vedlagt og gennemgås kort på mødet 

 

Indstilling: Afrapportering af Ejerstrategi 2025 indstilles til godkendelse. 

 

Godkendt som indstillet. 

 

 

 

5. Orientering. Udviklingsafdelingen og projekter 

 

Udviklingschef Jens Larsen præsenterer afdelingen og igangværende aktiviteter. 

 

Udviklingschef Jens Larsen orienterede. 



 

 

6. Indstilling. Elkedel og akkumuleringstank på Nyvang i Middelfart 

 

I samarbejde med Middelfart fjernvarme etablerer TVIS en akkumuleringstank på 6.500m3 samt en 

elkedel der kan modtage en effekt på 16 MW. 

 

Middelfart Kommune har godkendt en byggehøjde på 19 m.  

 

 

Projektet understøtter TVIS’ strategiske retning 2025-2045 og projektet er medtaget i den gældende 

låneramme for TVIS. 

På punktform bidrager projektet med flere positive aspekter, herunder: 

• Økonomisk vil elkedlen i de fleste tilfælde kunne producere varme betydeligt billigere end 

gaskedlerne (spids og reservelast) og i visse tilfælde også billigere end varme fra Skærbækværket. 

• I takt med at varmebehovet stiger jf. Varmeplan 2025, forventes det at behovet for spidslast 

forøges. Projektet imødekommer dette stigende behov. 

• Teknisk er kombinationen af elkedel og akkumuleringstank en simpel løsning, som kan etableres 

relativt hurtigt. 

• Løsningen bidrager med større fleksibilitet og brændselsdiversitet i varmeforsyningen. Særligt 

tillader akkumuleringstanken at tidsforskyde produktion og forbrug, hvilket betyder at både elkedel 

og andre anlæg kan driftes mere fleksibelt.  

• Øger forsyningssikkerheden i Middelfart. 

• Miljø- og klimabelastningen fra varmeproduktionen bliver mindre når elkedler fortrænger 

gaskedler, som har en relativ høj udledning af CO2.  



 

 

 

Business casen for nærværende investering er meget positiv og som det fremgår af nedenstående tabel 

har projektet en positiv nutidsværdi på 42,3 mio. kr. over levetiden på 20 år. 

Inputdata Værdi 
Investering 32,2 mio. dkk 
Nye faste årlige driftsomkostninger (gennemsnit) 1,5 mio. dkk 
Samlet årlige nettoprovenu inkl. nye udgifter(gennemsnit) 5,5 mio. dkk 
Nye årlige indtægter * 0 
TVIS´ lånerente  3,55% 
Tilbagebetalingstid 7-8 år 
Projektets interne forrentning (IRR, 20 år) 15% 
Nutidsværdi (NPV, 20 år) 42,3 mio. dkk 
CO2 besparelse pr. år (regulatorisk) 4.000 ton → 8.000 ton/år  

Investering +/- 10% (ændring i NPV) NPV -/+ 3,1 mio. dkk 
Brændselspriser (El/Gas) ± høj/lav  Positiv / Positiv** 
Rente +/- 2%-point (ændring i NPV) NPV -17,4 /+ 12,9 mio. dkk 
Et års forsinkelse af el tilslutning (ændring i NPV) NPV -3,5 mio. dkk 

* Indtægter fra systemydelser medregnes ikke, men antages at bidrage positivt til projektet.  

* * Der anvendes sammenhængende prisscenarier for el, gas, flis og CO2 kvoter. Både ved høj- og 
lavprisscenarierne forbedres projektets økonomi. Primært fordi elkedlen kan udnytte timer med lav elpris og 
derfor ikke direkte er bundet af den gennemsnitlige elpris. 

 

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender investeringen i elkedel samt akkumuleringstank i 

Middelfart. 

Godkendt som indstillet. 

 

7. Evt. 

 

Thomas Hestbæk  Christian Bro  Finn Muus 

 

Søren Peschardt  Reimer Mikeli Olsen Palle Dahl 

 

Steen Dahlstrøm  Oluf Lykke Nielsen Morten Hansen 

 

Jan Schjerning 

 

/Jørgen Nielsen 


