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Referat fra Bestyrelsesmgde hos TVIS den 23. marts 2026 kl. 8.00

Meddelelser:

Besgg hos @rsted i forbindelse med bestyrelsesseminaret den 10.-11. juni er pa plads.

1. Indstilling. Revisionsprotokol for 2025
Revisionsprotokollen gennemgas pa mgdet af Thomas Riis Statsautoriseret revisor og partner fra PWC.

Indstilling: Revisionsprotokol indstilles til godkendelse.

Godkendt som indstillet.

2. Indstilling. Arsregnskab 2025

Arsregnskab for 2025 er vedlagt. Regnskabet er udarbejdet efter Varmeforsyningsloven og
Arsregnskabsloven. Arsregnskabet gennemgas af Lene Andersen, TVIS, og Thomas Riis, Statsautoriseret
revisor og partner i PWC.

Variable omkostninger
Varmesalget er 191 T) mindre end budgetteret, derved er omsaetningen 7,9 mio. kr. lavere end
budgetteret.

Der er kgbt en mindre mangde af varme hos @rsted og til Spids- og Reservelast, det er en samlet
besparelse pa 39,8 mio. kr. i forhold til budget. Der er kgbt en stgrre maengde af varme ved Cross
Bridge Energy og Energnist, en samlet meromkostning pa 11,2 mio. kr. Samlet set giver det en
besparelse pa 28,6 mio. kr.

Der har veeret prisfald pa varmekgbet i 2025. Ved @rsted er det en besparelse pa 17,9 mio. kr., og ved
gvrige varmeleverandgrer en besparelse pa 4,5 mio. kr. Der har veeret en besparelse pa 3,5 mio. kr. til
el omkostninger. | alt et prisfald pa 25,9 mio. kr.

Den realiserede overdaekning i de variable omkostninger udggr 38,5 mio. kr. mod en budgetteret
underdakning pa 8,1 mio. kr.
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AZndring i variableomkostninger 2025
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Figur 1: £ndringer i de variable omkostninger fra budget 1/7 2025 til realiseret 31/12 2025

Faste omkostninger.

De faste omkostninger ved @rsted er 10,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Samtidig er TVIS’ gvrige
omkostninger til administration, drift og vedligehold 4,0 mio. kr. mindre end budgetteret.
Afskrivningerne er 4,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Lanomkostningerne er 1,0 mio. kr. lavere end
budgetteret, og renteomkostningerne er 1,7 mio. kr. lavere. Samlet giver det en besparelse pa 21,5 mio.
kr. i forhold til revideret budget pr. 1/7 2025.
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Figur 2: £ndringer i de faste omkostninger fra rev. budget 1/7 2025 til realiseret 31/12 2025.
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Arets resultat 2025 inkl. overdakningen fra 2024

Arets resultat for 2025 indeholder en overdaekning fra 2024 pa 8,1 mio. kr., en overdaekning i de variable
omkostninger for 2025 pa 38,5 mio. kr., samt overdaekningen i de faste omkostninger for 2025 pa 21,5
mio. kr., herved bliver arets samlede resultat en overdaekning pa 68,1 mio. kr., som indberegnes i rev.
budget 1/7- 2026 (se figur 3).

Arets resultat 2025
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Figur 3: Arets resultat 2025

Indstilling: Regnskabet for 2025 indstilles til godkendelse.

Godkendt som indstillet.

3. Orientering. @konomi, prisudvikling og drift

Perioderegnskab pr. 28. februar 2026 er ikke klar endnu, men gennemgas pa bestyrelsesmgdet den 23.
marts 2026.

Februar har vaeret kold, og der er k@bt ca. 159 T) mere Spids- og Reservelast i februar end budgetteret,
en estimeret meromkostning pa 38 mio. kr.

Ar til dato er der brugt 290 TJ i Spids- og Reservelast

Lene Andersen orienterede.
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4. Indstilling. Godkendelse af " Afrapportering af Ejerstrategi 2025”

| forlengelse af TVIS® vedtaegter fra januar 2020 blev ejerkommunernes forventninger til TVIS
defineret i “Ejerstrategi 2021”. Formalet med ejerstrategien er at sikre sammenhang mellem de
kommunale visioner samt strategier og TVIS’ aktiviteter. Handlerummet for TVIS er saledes defineret
af TVIS’ vedteegter, ejerstrategien og de kommunale visioner.

TVIS bestyrelse er det politiske bindeled til ejerkommunernes byrad men derudover skal der i henhold
til ejerstrategien sikres minimum en arlig forventningsafstemning mellem kommunaldirektgrer,
tekniske direktgrer og TVIS.

Denne afrapportering og forventningsafstemning fokuserer pa de fire baeredygtighedsparametre som
ejerkommunerne har prioriteret i ejerstrategien dvs.:

@konomi og konkurrencedygtighed — TVIS arbejder Igbende pa at fastholde fjernvarme som
forbrugernes foretrukne valg og understgtter fiernvarmeselskabernes konkurrencedygtighed.

Miljg — TVIS udvikler udnyttelsen af overskudsvarme og med malsaetning om kun at anvende
baeredygtige varmekilder.

Forsyningssikkerhed — TVIS lzegger gennem valg af varmekilder, drifts- og vedligeholdsstrategier hgj
vaegt pa forsyningssikkerhed bade pa kort og lang sigt.

Social ansvarlighed - TVIS sikrer medarbejdernes trivsel samt kompetenceudvikling, inddrager social
ansvarlighed i dagligdagen og udbyder ydelser lokalt under hensyntagen til udbudsregler.
Afrapporteringen er vedlagt og gennemgas kort pa mgdet

Indstilling: Afrapportering af Ejerstrategi 2025 indstilles til godkendelse.

Godkendt som indstillet.

5. Orientering. Udviklingsafdelingen og projekter
Udviklingschef Jens Larsen praesenterer afdelingen og igangvaerende aktiviteter.

Udviklingschef Jens Larsen orienterede.
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6. Indstilling. Elkedel og akkumuleringstank pa Nyvang i Middelfart

| samarbejde med Middelfart fjernvarme etablerer TVIS en akkumuleringstank pa 6.500m3 samt en
elkedel der kan modtage en effekt pa 16 MW.

Middelfart Kommune har godkendt en byggehgjde pa 19 m.

Projektet understgtter TVIS’ strategiske retning 2025-2045 og projektet er medtaget i den gaeldende
Ianeramme for TVIS.

Pa punktform bidrager projektet med flere positive aspekter, herunder:

*  @konomisk vil elkedlen i de fleste tilfaelde kunne producere varme betydeligt billigere end
gaskedlerne (spids og reservelast) og i visse tilfaelde ogsa billigere end varme fra Skeerbaekvaerket.

¢ | takt med at varmebehovet stiger jf. Varmeplan 2025, forventes det at behovet for spidslast
forgges. Projektet imgdekommer dette stigende behov.

* Teknisk er kombinationen af elkedel og akkumuleringstank en simpel Igsning, som kan etableres
relativt hurtigt.

* Lgsningen bidrager med stgrre fleksibilitet og braendselsdiversitet i varmeforsyningen. Szerligt
tillader akkumuleringstanken at tidsforskyde produktion og forbrug, hvilket betyder at bade elkedel
og andre anlaeg kan driftes mere fleksibelt.

*  (ger forsyningssikkerheden i Middelfart.

*  Miljg- og klimabelastningen fra varmeproduktionen bliver mindre nar elkedler fortraenger
gaskedler, som har en relativ hgj udledning af CO,.
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Business casen for naervaerende investering er meget positiv og som det fremgar af nedenstaende tabel
har projektet en positiv nutidsvaerdi pa 42,3 mio. kr. over levetiden pa 20 ar.

Investering

Nye faste arlige driftsomkostninger (gennemsnit)
Samlet arlige nettoprovenu inkl. nye udgifter(gennemsnit)
Nye arlige indtaegter *

TVIS® lanerente

Tilbagebetalingstid

Projektets interne forrentning (IRR, 20 ar)
Nutidsveerdi (NPV, 20 ar)

CO, besparelse pr. ar (regulatorisk)

Investering +/- 10% (sendring i NPV)
Braendselspriser (El/Gas) £ hgj/lav

Rente +/- 2%-point (sendring i NPV)

Et ars forsinkelse af el tilslutning (aendring i NPV)

32,2 mio. dkk
1,5 mio. dkk
5,5 mio. dkk
0

3,55%

7-8 ar

15%

42,3 mio. dkk

4.000 ton > 8.000 ton/ar
NPV -/+ 3,1 mio. dkk
Positiv / Positiv**

NPV -17,4 /+ 12,9 mio. dkk
NPV -3,5 mio. dkk

* Indteegter fra systemydelser medregnes ikke, men antages at bidrage positivt til projektet.

* * Der anvendes sammenhangende prisscenarier for el, gas, flis og CO2 kvoter. Bade ved hgj- og
lavprisscenarierne forbedres projektets gkonomi. Primzert fordi elkedlen kan udnytte timer med lav elpris og

derfor ikke direkte er bundet af den gennemsnitlige elpris.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender investeringen i elkedel samt akkumuleringstank i

Middelfart.

Godkendt som indstillet.
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