
 

Referat fra Bestyrelsesmøde hos TVIS den 20. februar 2026 kl. 7.00 

Meddelelser: 

Der er afholdt introduktionsmøder med borgmestrene i Fredericia og Middelfart samt planlagt 

introduktionsmøde i Kolding. 

 

1. Orientering. Økonomi og prisudvikling 

 

Estimerede variable omkostninger pr. 31/12 2025: 

 

I perioderegnskabet pr. 31/12-2025 er der en estimeret overdækning (dvs. en overbetaling i 2025, der skal 

retur til kunderne ved budget revisionen i 2026) i den variable pris på 38,5 mio. kr. mod en budgetteret 

underdækning på 8,1 mio. kr. Det er 46,6 mio. kr. bedre end det budgetterede i den variable pris. 

 

Den estimerede årsafslutning er udarbejdet på basis af Ørsteds estimerede årsafslutning. Den endelige 

årsafslutning fra Ørsted modtages den 31-03-2026.  

 

Det skal i øvrigt nævnes, at TVIS havde forventet øgede omkostninger til spids- og reservelast i 2025, da der 

skulle gennemføres en større renovering af akkumuleringstanken på Skærbækværket samt udskiftes 

hovedpumper i Kolding. TVIS´ kontrolrum lykkedes med at minimere forbruget af spids- og reservelast, 

hvilket også har medvirket positivt til overdækningen. 

 

 

 
 

Estimerede fasteomkostninger pr. 31/12 2025: 

 

De faste omkostninger er estimeret til en overdækning på 21,5 mio. kr. mod budgetteret 0 kr.   

 

 

 



 

 

 

Årsagerne er, at Ørsteds estimat for de faste omkostninger er 9,5 mio. kr. mindre end budgetteret. 

Estimeret afskrivninger er 4 mio. kr. mindre end budgetteret, TVIS´ administration, drift og vedligehold er 4 

mio. kr. mindre end budgetteret, på grund af omkostninger, som kan aktiveres.  

 

Renteomkostningerne er 2 mio. kr. lavere end budgetteret, da vi på grund af overdækningen har trukket 

mindre på byggekreditten hos KommuneKredit.  

 

Samlet giver det en overdækning på 60,0 mio. kr., som skal indregnes i et rev. budget 2026. Der laves rev. 

budget i juni 2026.  

 

Årsregnskabet er ikke endeligt endnu, der revideres fortsat, så der kan komme ændringer til ovenstående.  

 

Lene Andersen gav en orientering. 

 

 

 

2. Status. Drift 

 

Januar har været en usædvanlig kold måned. Crossbridge Energy har leveret som forventet og Energnist har 

leveret bedre end forventet, dog med indkøb af biomasse grundet affaldsmængderne. Ørsted har i lange 

perioder leveret en betydelig højre effekt end det aftalte, men har også haft større udfald. Det skal også 

nævnes at TVIS har haft et større pumpehavari. 

 

Finn Junker, Forsyningschef hos TVIS gav en status på driften. 

 

 

3. Orientering. Overdragelsesnotat  

I forbindelse med overgangen fra tidligere bestyrelse til ny bestyrelse blev der udarbejdet et 

overdragelsesnotat. 

De åbne sager i overdragelsesnotat fra bestyrelsesperioden 2022-2025 gennemgås på mødet. 

Jørgen Nielsen orienterede. 

 

4. Status. Akkumuleringstank og elkedel i Middelfart. 

 

Jørgen Nielsen gav en status. 

 

 

 

 



 

5. Indstilling. Forretningsorden 

Forretningsorden med tilhørende notat vedr. retningslinjer er udsendt med dagsordenen. 

Forretningsordenen samt retningslinjer vil ikke blive gennemgået systematisk men drøftes og 

Forretningsordenen indstilles til godkendelse. 

 

Som det fremgår af bestyrelses årshjul i TVIS, som vises nedenfor, afholdes der 8 bestyrelsesmøder, et 

orienteringsmøde og et bestyrelsesseminar (om muligt kombineret med et bestyrelsesmøde) 

 

 
 

Retningslinjer for bestyrelsens udgifter som nævnt i afsnit 6.4 i Forretningsorden er vedlagt som bilag. 

beløbsgrænserne er justeret efter gældende satser for 2026 og justeres løbende. 

 

Indstilling: Forretningsorden godkendes som indstillet. 

 

Godkendt som indstillet med ændret ordlyd i pkt. 3.7.: 

 

• En årlig bestyrelsesevaluering og vurdering af CSR aktiviteter i årets første kvartal. 

• Godkendelse af årsregnskab og årsrapport i marts. 

• Første behandler udkast til budget og langtidsbudget i august. 

• Anden behandler budget og langtidsbudget i oktober. 

 

Ændret til: 

• 2 bestyrelsesevalueringer i hver bestyrelsesperiode. 

• Årlig afrapportering af ejerstrategien. 

• Godkendelse af årsregnskab og årsrapport i marts. 

• Første behandler udkast til budget og langtidsbudget i august. 

• Anden behandler budget og langtidsbudget i oktober. 

 

 

 

 



 

 

6. Status. Bestyrelsesseminar 2026 

 

Seminaret afholdes på Hotel Kolding Fjord den 10. – 11. juni kl. 09.00 til 12.00 eller 12.00 – 12.00. 

 

Der arbejdes på at få et besøg hos Ørsted kl. 09.00 den 10. juni. 

Besøget flyttes til den 11. juni kl. 11.00-14.00. 

 

 

 

7. Evt. 
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