
 

Referat fra bestyrelsesmøde i TVIS´ bestyrelse den 11. december 2025 kl. 16.00 

Mødested: Kongebrogården, Kongebrovej 63, 5500 Middelfart  

Meddelelser: 

Orienteringsmøde med varmeselskaberne og deres bestyrelser blev afholdt hos DIN Forsyning den 26. 

november. 

Beredskabsniveauet er faldet fra orange til gult niveau. 

Ekstern ”audit” med Energistyrelsen den 16/10 med fokus på sikkerhed ”NIS2 direktivet” blev aflyst pga. 

sygdom hos Energistyrelsen. Ny dato er ikke udmeldt 

 

1. Orientering. Økonomi, prisudvikling og drift. 

 

I perioderegnskabet pr. 30/11-2025 er der en overdækning på 26,2 mio. kr. mod en budgetteret 

underdækning på 4,0 mio. kr. Det er 30,2 mio. kr. bedre end budgetteret. 

 

I forbindelse med rev. budget 1/7-2025 blev den variable pris sænket med 2,17 kr./GJ, da der har 

været et fald i den samlede brændselspris i forhold budget 2025 udarbejdet i oktober 2024. Denne 

prisreduktion er udlignet lidt i november, og resten vil udlignes i december. Samtidig har der været 

renovering af akkumuleringstanken på Skærbækværket samt udskiftning af pumpestation og 

returpumper i Kolding, hvor vi havde forventet en del spids- og reservelast på gas, men det er 

lykkedes TVIS´ kontrolrum at minimere forbruget af spids- og reservelast, hvilket også har været 

medvirkende til overdækningen.  

 

 

Lene Andersen orienterede.  



 

2. Orientering. Overdragelsesnotat 

I indeværende bestyrelsesperiode har bestyrelsen besluttet og effektueret mange projekter. 

Overdragelsesnotatet vedr. de åbne sager drøftes på mødet. 

 

Jørgen Nielsen orienterede. 

 

 

3. Status. Dansk Fjernvarmes fusion  

Valggruppe 5 i Dansk Fjernvarme dvs. CTR, VEKS og TVIS er ikke blevet hørt i forbindelse med den 

igangsatte analyse vedr. fusion eller øget samarbejde mellem Dansk Fjernvarme, Cirkulær og 

Danva.  

Med udgangspunkt i en række høringssvar hvor der tydeligvis var uenighed mellem varmeselskaber 

og affaldsforbrændingsselskaber, har CTR, TVIS og VEKS derfor fremsendt nedenstående til 

bestyrelsen i Dansk Fjernvarme.    

 

Vedr. undersøgelsen om potentielt øget samarbejde mellem Dansk Fjernvarme, Cirkulær og Danva.  

CTR, VEKS og TVIS kender ikke til detaljerne i undersøgelsen af mulighederne for et øget 

samarbejde. Vi er ikke blevet involveret i undersøgelsen og af gode grunde, ved vi endnu heller ikke, 

hvilke anbefalinger undersøgelsen kommer med.  

Gennem den sidste tid har vi dog haft en række sager indenfor affaldsvarmeområdet vedr. 

prislofter, CO2, fjernvarmens fremtidige regulering etc., kombineret med fremsendelse at ”egne 

standpunkter” fra affaldsselskaber, på trods af vores fælles bestræbelser på at opnå en fælles 

position. Denne udvikling gør os dybt bekymrede i forhold til en evt. fusion med Cirkulær og Danva, 

og på det nuværende grundlag kan vi ikke anbefale vores bestyrelser at støtte en evt. fusion.  

Vi understøtter gerne et øget samarbejde indenfor specifikke områder når det giver mening for 

parterne.  

Med venlig hilsen 

Randi Skogstad, Adam Elbæk og Jørgen Nielsen 

Jørgen Nielsen gav en status. 

 

4. Status. Kommunal behandling af låneramme og strategisk retning 

På bestyrelsesmødet den 28. august 2025 godkendte bestyrelsen indstillingen til ejerkommunerne 

vedr. den strategiske retning. Derudover blev det på TVIS´ bestyrelsesmøde den 10. oktober 

besluttet at Lånerammen godkendt i 2022 skulle justeres således at udgåede projekter kunne 

erstattes af nye projekter.  

 

Indstillingerne blev samlet til én behandling af TVIS´ ejerkommuner på byrådsmøderne i december 

2025. 

 



 

Status pr. 2. december:  

Kolding Kommune: Har godkendt ændringerne på byrådsmøde den 25. november 2025. 

Middelfart Kommune: Har godkendt ændringerne på byrådsmødet den 1. december 2025. 

Fredericia Kommune: Det forventes på dagsordenen til byrådsmødet den 17. december 2025. 

Vejle Kommune: Det forventes på dagsordenen til byrådsmødet den 17. december 2025. 

 

 

Jørgen Nielsen gav en status. 

 

5. Drøftelse af sammensætning i TVIS´ bestyrelse 2026 

Hvad vides der om udpegningen af nye bestyrelsesmedlemmer til TVIS’ bestyrelse på nuværende 

tidspunkt? 

 

 

6. Orientering. Bestyrelsesevaluering 2025 

 

Som det fremgår af TVIS’ forretningsorden, skal der gennemføres to bestyrelsesevalueringer i 

bestyrelsesperioden. Periodens 1. evaluering var i januar 2024. 

 

Denne 2. evaluering viser, på linje med 1. evaluering, generelt et højt niveau af tilfredshed, hvor 

svarene på 15 ud af 20 spørgsmål ligger over en gennemsnitlig score på 3,9 og den maksimale score 

er 5.  

 

På 5 spørgsmål ligger den gennemsnitlige score mellem 3,5 og 3,8. Det bør nævnes at de samme 

spørgsmål også scorede lavest ved sidste bestyrelsesevaluering om end de er forbedret ved den 

nuværende evaluering. De 5 lavest scorende spørgsmål ses nedenfor. 

 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 

Bestyrelsesevalueringen blev drøftet på mødet. 

 

 

 

 

 

 

 

7. Evt. 

 



 

8. Bestyrelsens kvarter 

 

Bestyrelsen evaluerede bestyrelsesarbejdet og direktionen. 

 

 

 

 

Lars Schmidt Vibe Dyhrberg  Tobias Jørgensen  

 

               Steen Dahlstrøm Finn Muus  Bente Ankersen  

  

Morten Hansen Filip Bekic Bladt Reimer Mikeli Olsen  

 

Martin Jensen 

 

/Jørgen Nielsen 


