
 

Referat fra bestyrelsesmøde hos TVIS den 10. oktober 2025 kl. 8.00 

 

Meddelelser: 

Dansk Fjernvarmes Landsmøde er den 30.-31. oktober i Odense 

Beredskabsniveauet er hævet til orange. 

Ekstern ”audit” fra Energistyrelsen den 16/10 med fokus på sikkerhed ”NIS2 direktivet”. 

 

1. Orientering. Økonomi, prisudvikling og drift. 

Perioderegnskab pr. 31/8-2025 er udarbejdet efter rev. budget 2025 pr. 1/7-2025.  

 

År til dato er der en overdækning på 18,4 mio. kr. mod en budgetteret overdækning på 0,9 mio. kr. 

Det er 17,5 mio. kr. bedre end budgetteret. 

 

Årsagen til overdækningen er, at der har været renovering af akkumuleringstanken på 

Skærbækværket samt udskiftning af pumpestation og returpumper i Kolding, hvor vi havde 

forventet en del spids- og reservelast drift på gas, men det er lykkedes TVIS´ kontrolrum at 

minimere forbruget af spids- og reservelast. 

 

Lene Andersen orienterede. 

 

2. Indstilling. Budget 2026 2. behandling 

 

I budget 2026 er der et stigende varmesalg, da udvidelserne i varmeselskaberne stadig pågår, men 

der er samtidigt indregnet en reduktion af varmesalget på 2% som følge af klimaændringer, i 

forhold til varmeprognosen for 2023. Derved forventer vi at ramme varmesalget bedre, og dermed 

bliver den faste enhedspris mere korrekt.  



 

 

Myndighederne har med kort varsel strammet reguleringen og gratis CO2-kvoter til varmekunderne 

fra ombygningen af Skærbækværket og de bortfalder i den nye kvoteperiode fra 2026-2030. Det 

medfører, at TVIS ikke får flere overskydende kvoter, og derfor er der i 2026 budgetteret et køb af 

CO2-kvoter. 

 

Variable omkostninger: 

 

Ændringer af varme mængderne i forhold til rev. budget 2025: 

Øget aftag fra Ørsted  348 TJ 
Øget aftag fra Energnist  99 TJ 
Reduceret aftag fra Cross Bridge Energy  -40 TJ 
Reduceret aftag fra Spids- og reservelast  -39 TJ 
Øget aftag fra Øvrige varmeleverandører  49 TJ 
Øget varmesalg 417 TJ 

  

 

Øget omkostninger som følge af ændrede mængder fra varmeleverandørerne  31,2 mio. kr. 

 

Prisændringer på varme køb i forhold til rev. budget 2025: 

• Prisfald Ørsted  -26,6 mio. kr. 

• Prisstigning Energnist  5,2 mio. kr. 

• Prisstigninger øvrige varmeleverandører  1,8 mio. kr. 
Reduceret omkostninger som følge af prisfald  -19,6 mio. kr.  
 
 
Andre ændringer: 

• Øget omkostninger til el  1,0 mio. kr.  

• Værdi ændring af CO2-kvotebeholdning til Energnist  2,6 mio. kr.  

Andre ændringer 3,6 mio. kr.  

 
  

I forhold til rev. budget 2025 øges de variable omkostninger øges med  15,2 mio. kr. 

 

Ændringer fra 1. behandling: 

• Der er yderligere prisfald på variable omkostninger fra Ørsted på  -4,3 mio. kr.  

 

I forhold til rev. budget 2025 stiger de variable omkostninger med  10,9 mio. kr. 

 

Ørsted er blevet tildelt yderlig 10.000 gratiskvoter, som øger værdien af gratiskvoter med 5,5 mio. 

kr. i forhold til budget 2026 1. behandling, som reducerer omsætningen. 



 

 

I 2026 budget bliver den variabel takst bliver 76,56 kr./GJ. mod 76,77 kr./GJ i rev. budget 2025. 

 

 
Fig: Udvikling i variable omkostninger 
* Der er mindre justering i budget 2026 fra 1. behandling. Ørsted prisfald på 24,0 mio. kr. var ved førstebehandlingen på 

26,6 mio. kr., men det burde have inkluderet en værdi af gratiskvoter på 2,6 mio. kr., dette beløb var listet som en 

selvstændig post. 

Faste omkostninger: 

Ændringer i forhold til rev. budget 2025: 

• Øget andel af drift- og vedligeholdelsesomkostninger hos Ørsted  14,5 mio. kr. 

• Øget afskrivninger  3,3 mio. kr. 

• Øget drift-, vedligehold- og administrationsomkostninger  1,8 mio. kr.  

• Øget personaleomkostninger  0,9 mio. kr.  

• Øget renteomkostninger  0,3 mio. kr.  
 

De faste omkostninger i forhold til rev. budget 2025 øges med  20,8 mio. kr. 
 

Ændringer fra 1. behandling: 

• Prisstigning Drift- og vedligeholdelsesomkostninger hos Ørsted på     0,3 mio. kr.  
 
De faste omkostninger i forhold til rev. budget 2025 øges med    21,1 mio. kr. 
 
 
I budget 2026 2. behandling bliver den faste takst 53,64 kr./GJ mod 50,89 kr./GJ i rev. budget 

2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
  Fig. Udvikling i faste omkostninger 

 

 

I budget 2026 bliver TVIS´ ækvivalente pris 130,19 kr./GJ. mod 127,66 kr./GJ i rev. budget 2025. 

 

 
Fig. Udvikling Ækvivalente priser omregnet til nutidsværdi. 

 

 

Bestyrelsen anmoder om at direktionen fastholder skærpet fokus på de faste omkostninger hos 

Ørsted. 

 



 

 

Indstilling:  

Budget 2026 indstilles til godkendelse ved 2. behandling. 

 

Godkendt som indstillet. 

 

 

3. Indstilling. Justering af låneramme fra 2022 

 

I 2022 godkendte TVIS’ ejerkommuner, at TVIS kunne optage lån på op til 534 mio. kr., med det 

overordnede formål var at medvirke til udfasningen af gas i Trekantområdet, udnytte 

overskudsvarme og forbedre forsyningssikkerheden. 

Siden 2022 er en række af de planlagte projekter blevet gennemført, andre at blevet annulleret 

grundet manglende tilslutning (gaskonverteringsprojekter) og nye overskudsvarmeprojekter er 

blevet mulige.  TVIS anmoder derfor ejerkommunerne om godkendelse af tilpasning af eksisterende 

belåning.   

Den eksisterende låneramme fra 2022 er på i alt 534 mio. kr. og den eksisterende låneramme 

fastholdes, dog forlænges muligheden for låneoptaget ved Kommunekredit til 31/12 2029. 

På nuværende tidspunkt er der gennemførte/disponeret projekter for i alt 194 mio. kr. 

Der er udgået projekter med en anlægssum på i alt 175 mio. kr. TVIS anmoder derfor om, at de 175 

mio. kr. der var afsat til de udgåede projekter anvendes på nye projekter, hvilket primært er 

akkumuleringstanke kombineret med elkedler samt udnyttelse af overskudsvarme fra industri. 

Indstilling: 

TVIS’ bestyrelse godkender justeringen af lånerammen og nedenstående anmodning om justering af 

låneramme til ejerkommunerne. 

Anmodning til ejerkommunerne: 

På baggrund af TVIS´ anmodning, godkender ejerkommunerne at TVIS kan justere lånerammen og 

dermed finansiere nævnte projekter med det formål at udfaser anvendelsen af fossile brændstoffer, 

udnytter overskudsvarme og forbedrer forsyningssikkerheden i Trekantområdet.  

  

Godkendt som indstillet. 

 

 

 

 

 



 

4. Orientering. Bestyrelsesevaluering  

 

Sidste bestyrelsesevaluering blev gennemført i januar 2024 og det nærmer sig sidste chance for at 

gennemføre den anden bestyrelsesevaluering i indeværende bestyrelsesperiode. 

 

Forretningsorden kapitel 3.7 fastlægger at der afholdes 2 bestyrelsesevalueringer i hver 

bestyrelsesperiode. 

 

Spørgeskema udsendes i uge 42 og resultatet af evalueringen gennemgås på bestyrelsesmødet den 

11. december. Bestyrelsens kvarter afvikles i forlængelse heraf. 

 

Jørgen Nielsen orienterede.             

 

5. Evt. 

 

 

 

Lars Schmidt Vibe Dyhrberg  Tobias Jørgensen  

 

               Steen Dahlstrøm Finn Muus  Bente Ankersen  

  

Morten Hansen  
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