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Referat fra bestyrelsesmgde hos TVIS den 29. august 2025 kl. 7.30 sammen om varmen

Meddelelser:

Ejerstrategi 2024 er fremsendt og afrapporteret til Kommunal direktgrer samt Tekniske direktgrer,
derudover blev den efter gnske fra Vejle Kommune praesenteret for Klima-, natur- og miljgudvalget.

EWII har inviteret varmeselskaberne i TVIS” forsyningsomrade til faellesmgde.

TVIS er inviteret til mgde med ejerkommunerne vedr. "Den strategiske retning for varmeforsyningen” den
16. september 2025.

Det arlige orienteringsmgde med varmeselskaberne afholdes i ar hos DIN forsyning i Esbjerg.

Der afholdes afskedsreception for Lars Schmidt hos TVIS den 18. december kl. 13.00.

1. Orientering. @konomi, prisudvikling og drift.
I 1. halvar har der vaeret varme maneder, hvilket pavirker resultatet ar til dato, som fglge af at
o Dererkgbt 374 T) mindre varme end budgetteret.
e Der er kgbt 40 TJ mindre spids- og reservelast end budgetteret
e Energnist har leveret 138 TJ mere end budgetteret
e CBE har leveret 37 T) mere end budgetteret
e Skeerbaekvaerket har leveret 444 T) mindre end budgetteret.

Ar til dato giver det en overdaekning pa 3,1 mio. kr. mod en budgetteret underdaekning pa 11,2 mio.
kr. Det er 14,3 mio. kr. bedre end budgetteret.

Perioderegnskab og -budget, variabel drift, akkumuleret resultat
1. jan - 30. jun 2025
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Lene Andersen orienterede.
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2. Indstilling. Budget 2026 1. behandling

| budget 2026 1. behandling er der et stigende varmesalg da udvidelserne i varmeselskaberne
stadig pagar, men der er indregnet en reduktion af varmesalget pa 2% i forhold til varmeprognosen
udarbejdet i 2023 som fglge af klimaaendringer. Derved forventer vi at ramme varmesalg bedre, og
dermed bliver den faste enhedspris mere korrekt.

Myndighederne har strammet reguleringen og gratis CO»-kvoter til varmekunderne fra
ombygningen af Skeerbaekvaerket, bortfalder i den nye kvoteperiode fra 2026-2030, det medfgrer at
TVIS ikke far flere overskydende kvoter og derfor er der i 2026 budgetteret et kgb af CO,-kvoter.

Variable omkostninger

Zndringer af varme mangderne i forhold til rev. budget 2025:

@Pget aftag fra @rsted 348T)
@Dget aftag fra Energnist 99 T)
Reduceret aftag fra Cross Bridge Energy -40T)
Reduceret aftag fra Spids- og reservelast -39T)
Pget aftag fra @vrige varmeleverandgrer 49T)
Pget varmesalg 417 T)

Pget omkostninger som fglge af @endrede mangder fra varmeleverandgrerne 31,2 mio. kr.

Prisaendringer pa varme kgb i forhold til rev. budget 2025:

e Prisfald @rsted -26,6 mio. kr.
e  Prisstigning Energnist 5,2 mio. kr.
e  Prisstigninger gvrige varmeleverandgrer 1,8 mio. kr.
Reduceret omkostninger som fglge af prisfald -19,6 mio. kr.
e (@get omkostninger til el 1,0 mio. kr.
e Veerdi eendring af CO,-kvotebeholdning til Energnist 2,6 mio. kr.
| forhold til rev. budget 2025 gges de variable omkostninger gges med 15,2 mio. kr.

| 2026 budget bliver den variabel takst bliver 77,87 kr./GJ. mod 76,77 kr./GJ i rev. budget 2025.
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Fig: Udvikling i variable omkostninger

Faste omkostninger:

Zndringer i forhold til rev. budget 2025:
e (Pget andel af drift- og vedligeholdelsesomkostninger hos @rsted
e  (get afskrivninger
e  (Pget drift-, vedligehold- og administrationsomkostninger
e (dget personaleomkostninger
o (get renteomkostninger

De faste omkostninger i forhold til rev. budget 2025 gges med
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| budget 2026 1. behandling bliver den fast takst bliver 53,48 kr./GJ mod 50,89 kr./GJ i rev. budget

2025.

tkr. Udvikling faste omkostninger 1. behandling 2026
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Fig. Udvikling i faste omkostninger
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| budget 2026 1. behandling bliver TVIS aekvivalente pris 131,35 kr./GJ. mod 127,66 kr./GJ i rev.
budget 2025.

TVIS priser 2011 til 2026
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Fig. Udvikling £kvivalente priser omregnet til nutidsveerdi.

Indstilling: Budget 2026 indstilles til godkendelse ved 1. behandling.

Godkendt som indstillet ved 1. behandling.

Status pa projekter

Jargen Nielsen gav en status
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4. Orientering. CO: kvoter fra affald sammen om varmen

Regeringen og forligskredsen har den 26. juni 2025 aftalt en politisk I@sning pa sagen vedr. CO,-
kvoter og affaldsvarmeprisloftet, som indebaerer:

e atdet fremover er affaldsenergianleeggene, der skal kgebe CO,-kvoter,
e at omkostninger forbundet med CO,-kvoter skal afholdes indenfor affaldsvarmeprisloftet
e atderindfgres en overgangsordning, der kompenserer affaldsforbraendingsanlaeggene for
hhv. 20 pct. 2026 og 10 pct. i 2027 af den forventede kvotepris (svarer til
en forhgjelse af affaldsvarmeprisloftet pa 6 kr./GJ. 1 2026 og 3 kr./GJ i 2027).

Det aftalte vil fgrst blive tydeliggjort i bekendtggrelsesaendringer i Igbet af efteraret 2025
med forventet ikrafttraeden 1. januar 2026.

En forhgjelse af affaldsvarmeprisloftet pavirker ikke TVIS’ affaldsvarmepris medmindre der
kommer meget store stigninger i kvotepriserne.

Det skal dog siges at Energnist har naevnt, at de har behov for at genforhandle vores aftale, men
formelt har de endnu ikke kraevet eller begrundet gnsket om en genforhandling.

Jargen Nielsen gav en orientering.

5. Orientering. Ny vejledende udtalelse om kommunal garantistillelse efter varmeforsyningsloven

Energistyrelsen har den 27. juni udsendt en ny vejledende udtalelse om garantiprovisioner pa
fiernvarmeomradet, hvor hovedindholdet er,

at Energistyrelsens pa foranledning af Indenrigs- og Sundhedsministeriet traekker den
tidligere vejledende udtalelses fra 20. december 2023 om, at garantiprovisioner efter
varmeforsyningslovens regler alene skal afspejle kommunens risiko, tilbage,

og erstatter den af en ny vejledende udtalelse om, at garantiprovisioner efter
varmeforsyningsloven fremover skal afspejle markedsvilkar, som svarer til kommunens risiko plus
en fortjeneste.

Jargen Nielsen gav en orientering.
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6. Orientering vedr. ”Anmodning om godkendelse af TVIS’ strategiske retning for perioden 2025 til

2045"” til fremsendelse til ejerkommunerne.

TVIS’ Bestyrelse ivaerksatte i januar 2024 en ”Strategiproces 2025-2045", hvori der indgik at belyse
forskellige scenarier for den fremtidige varmeforsyning, herunder szerligt med udgangspunkt i de 4
overordnede parametre i ejerkommuners strategi for TVIS.

De 4 parametre er hhv.:

e (Pkonomi- og konkurrencedygtighed
e Miljg- og beeredygtighed

e Forsyningssikkerhed

e Social ansvarlighed.

Strategiarbejdet har tager udgangspunkt i TVIS” varmeplan, nuvaerende aftaleforhold,
prisfremskrivninger fra 3. part, eksisterende regulering og en fortsattelse af de eksisterende
overskudsvarmeleverandgrer.

| arbejdsprocessen blev arbejdet indsnaevret til 4 forskellige strategiske retninger som det fremgar
nedenfor;

Fortseettelse af @rsted aftale, kombineret med flere nye overskudsvarme producenter.
Forlaengelse af @rsted aftale, implementering af CO, fangst samt flere nye
overskudsvarme producenter.

3. Etablering af varmepumper, elkedler, akkumuleringstanke samt en mindre biomassekedel
og flere nye overskudsvarme producenter.

4. Etablering af varmepumper, elkedler, akkumuleringstanke og flere nye overskudsvarme
producenter dvs. et system baseret pa el og overskudsvarme

Medio august 2025 meddelte @rsted at de ikke gnsker at arbejde videre med CO, fangst pa
Skeerbaekvaerket og den strategiske retning nummer 2, kan derfor ikke forfglges yderligere.

Efter analyser af en reekke forskellige scenarier i strategiarbejdet, herunder prisudviklingen blev
det konkluderet at kombinationen af overskudsvarme, varmelagrer og investeringer i el-baseret
varmeproduktion vil betyde, at TVIS pa lang sigt er konkurrencedygtig samtidig med at
varmeproduktionen fortsat vil veere baeredygtig.

TVIS har derfor valgt at arbejde videre med Strategisk retning 4, 100% el — Overskudsvarme og
varmepumper. Denne strategiske retning ligger godt i trad med det faktum at TVIS allerede i dag
er den stgrste aftager af overskudsvarme i Danmark samt at TVIS blev grundlagt i 1984 med det
formal at udnytte overskudsvarmen i hele Trekantomradet.

Det er vigtigt at naevne at de nuvaerende aftaleforhold med savel @rsted som Energnist, der
Igber frem til og med 2037, ikke opsiges.
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TVIS direktion indstiller at “Strategisk retning 2025-2045” godkendes, herunder at der arbejdes
videre med Strategisk retning 4, 100% el — Overskudsvarme og varmepumper. Dette indbefatter

at det primeere fokus for sdvel den kortsigtede som den langsigtede udvikling i TVIS, vil veere

etablering af el baserede varmel@sninger, akkumuleringstanke samt videreudvikling af nye og

eksisterende overskudsvarmeprojekter.

Jargen Nielsen orienterede.

7. Mgdeplan for 2026

Forslag til mgdeplan 2026 er vedlagt.

8. Evt.

Lars Schmidt

Steen Dahlstrgm

Morten Hansen

Afbud:

/ Jgrgen Nielsen

Vibe Dyhrberg

Finn Muus

Reimer Mikeli Olsen

Tobias Jgrgensen

Filip Bekic Bladt

Bente Ankersen

Martin Jensen



