
 

Referat fra bestyrelsesmøde hos TVIS den 27. juni 2025 kl. 07.30 

Meddelelser: 

 

1. Orientering. Økonomi, prisudvikling og drift  

Marts, april og maj måneder har været varme måneder og det påvirker resultatet år til dato, som 

følge af at 

• Der er købt 379 TJ mindre varme end budgetteret.  

• Der er købt 17 TJ mindre spids- og reservelast end budgetteret 

• Energnist har leveret 130 TJ mere end budgetteret 

• CBE har leveret 39 TJ mere end budgetteret 

• Skærbækværket har leveret 483 TJ mindre end budgetteret. 

 

År til dato giver det en underdækning på 3,5 mio. kr. mod budgetteret 14,7 mio. kr. Det er 11,1 mio. 

kr. bedre end budgetteret. 

 

 
 

Lene Andersen orienterede. 

 

 

2. Indstilling. Budget revision 2025 

 

Der er behov for at revidere TVIS´ budget for 2025 pga. overdækningen fra 2024 samt udviklingen i 

1. halvår af 2025.  

 

Det rev. budget 2025 indeholder nedenstående: 

 

Årsafregning for 2024 fra Ørsted er 2,3 mio. kr. mindre end forventet og derudover er der en 

variabel overdækning fra 2024 på 8,1 mio. kr. 

 

 

 



 

 

I 2025 er de variable omkostninger til dato reduceret med 39,8 mio. kr. som følge af et reduceret 

varmesalg. Det reducerede varmesalg betyder et væsentligt mindre varme køb ved Ørsted og et 

øget varme køb ved såvel Energnist som CBE. Derudover er spids- og reservelast aftaget også 

reduceret (se pkt. 1 Orientering. Økonomi, prisudvikling og drift).  

 

Det reducerede varme køb ved Ørsted medfører en prisstigning på 17,7 mio. kr. i 2025, og der er 

prisstigninger ved de øvrige producenter på 0,4 mio. kr. i alt en stigning på 18,1 mio. kr.   

 

 

Fig: Udvikling i variable omkostninger  

 

    Samlet reduceres de variable omkostninger med 32,2 mio. kr. 

 

 

De faste drifts- og vedligeholdelsesomkostninger fra Ørsted er øget med 14,6 mio. kr.  og TVIS’ 

afskrivninger er reduceret med 0,2 mio. kr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
Fig: Udvikling i faste omkostninger 

 

Samlet stigning på faste omkostninger er derfor 14,4 mio. kr. 

 

Nærværende budgetrevision betyder samlet set et fald i TVIS’ varmepris fra 127,75 kr./GJ til 127,66 

kr./GJ. 

 

Indstilling: Budgetrevision for 2025 indstilles til godkendelse. 

 

Godkendt som indstillet. 

 

 

 

3. Status på projekter 

Jørgen Nielsen giver en status over igangværende projektaktiviteter. 

 

Jørgen Nielsen orienterede. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Orientering. Informations- og cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse. 

TVIS blev certificeret efter ISO 27001 standarden i 2024, som dækker området informations- og 

cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse. 

TVIS´ politik inden for ISO 27001 standarden er: 

 ” I TVIS ser vi ikke kun en høj informations- og cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse som et 

krav for at kunne overholde gældende lovgivning. Vi ser det også som et vigtigt element i forhold 

til at kunne sikre en høj forsyningssikkerhed til vores samarbejdspartnere, ejere og kunder, på 

kort og på lang sigt.  

Vi arbejder derfor målrettet med informations- og cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse i hele 

vores organisation og fastholder fokus på løbende forbedringer af vores informations- og 

cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse gennem en certificering efter ISO 27001”. 

Indenfor området ”Informations- og cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse er der kommet nu 

lovgivning”. TVIS er klassificeret som samfundskritiks infrastruktur hvilket stiller en række krav til 

TVIS’ organisation som helhed, herunder også bestyrelsen. 

På mødet orienteres der om hvilke krav der stilles til TVIS og hvad der gøres for at overholde dem. 

Finn Junker orienterede. 

 

 

5. Indstilling: Godkendelse af Ejerstrategi afrapporteringen for 2024 

Ejerstrategien afrapporteringen for 2024 gennemgås kort på mødet (se bilag. Ejerstrategi 

Afrapportering 2024). 

 

Indstilling: Ejerstrategien for 2024 indstilles til godkendelse.  

 

Godkendt som indstillet. 

 

 

 

6. Evt. 
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